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Expanze do jihovychodni Asie Verze 1

Cile

Definované cile a vystupy planu.

c Strategické cile expanze

## Vize

Stat se preferovanym partnerem pro Ceské a evropskeé firmy vstupujici na trhy jihovychodni
Asie s dirazem na Malajsii, Filipiny a Singapur.

## Strategické cile (24 mésicul)

### Obchodni cile - **Klientska zakladna:** 25 aktivnich klient( do konce roku 2 - **Roc¢ni
obrat:** 15M K& z poradenskych a zprostfedkovatelskych sluzeb - **Uspé3nost projekti:**
70 % klientd dosahne ROl do 18 mésicu

##4# Trzni cile - **Singapur** 10 klient( (hub pro cely region) - **Malajsie:** 8 klient( (vyrobni

a technologicky sektor) - **Filipiny:** 7 klient( (BPO a e-commerce)
## Klicové milniky

| Obdobi | Milnik | ||| | Q1/26 | ZaloZeni entity v Singapuru | | Q2/26 | Partnerska sit
(5 lokalnich partnert) | | Q3/26 | Prvni 5 klientt | | Q4/26 | Break-even provozu | | Q2/27 | 15
aktivnich klient(i | | Q4/27 | Expanze do Vietnamu (assessment) |

## No-go kritéria

- Investice presahne 8M K¢ bez jasné cesty k profitabilité - Nepodafi se ziskat 3 klienty do 9
mésicll - Regulatorni prekazky v klicovych zemich
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Analyza

Rozbor soucasného stavu a prostredi.

a Analyza trhi JV Asie

## Singapur — Regionalni hub
**Ekonomika:** - HDP. 400 mld. USD - Rust: 3,5 % p.a. - Byznys prostredi: #1 globalné

**Prilezitosti:** - Finan¢ni sluzby a fintech - Logistika a supply chain - Regionalni headquar-

ters

**\lyzvy:** - Vysoké naklady na provoz - Silna konkurence

## Malajsie — Vyrobni powerhouse
**Ekonomika:** - HDP. 380 mld. USD - Rlist: 4,5 % p.a. - Populace: 33 mil.

**Prilezitosti:** - Elektronika a polovodice - Automobilovy primysl - Halal produkty (globalni

hub) - Renewable energy

**\lyzvy:** - Byrokracie - Potfeba lokalniho partnera (Bumiputera)

## Filipiny — Rlstovy trh
**Ekonomika:** - HDP. 400 mld. USD - Riist: 6 % p.a. - Populace: 115 mil.

**Prilezitosti:** - BPO a shared services - E-commerce (boom) - Infrastruktura - Anglicky mlu-

vici workforce

**\lyzvy:** - Infrastrukturni limity - Slozita byrokracie

## Konkurencni prostredi
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| Konkurent | Silné stranky | Nase vyhoda | | I I | | Big 4 | Brand, zdroje |
Cena, flexibilita | | Lokalni agentury | Kontakty | Evropska perspektiva | | CzechTrade | Statni
podpora | Agilita, B2B focus |
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Strategie

Strategie k dosazeni cil(i.

e Strategie vstupu

## Obchodni model

**TFi pilife sluzeb:**

### 1. Market Entry Advisory - Analyza trhu a konkurence - Regulatorni assessment - Partner
search - **Cena:** 150-300k K¢ / projekt

##4# 2. Business Development - Lead generation - Meeting facilitation - Kontrakta¢ni podpora

- **Cena:** Success fee 5-10 % z kontraktu

### 3. Operational Support - Zalozeni entity - HR & recruitment - Ongoing compliance -

**Cena:** Retainer 50-100k K& / mésic

## Go-to-market strategie

### Faze 1: Foundation (Q1-Q2) - Singapur jako operacni zakladna - Partnerska sit v kazdé

zemi - Digitalni marketing (LinkedIn, webinéare)

### Faze 2: Traction (Q3-Q4) - Reference cases z prvnich klient(i - U¢ast na veletrzich (ASEAN
summits) - PR v ¢eskych byznys médiich

### Faze 3: Scale (Year 2) - Rozsifeni tymu - Productized services - Partnerstvi s bankami a

logistickymi firmami

## Cenova strategie

**Positioning:** Premium boutique
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| Sluzba | Cena | vs. Big 4 | | [-——| | | Market study | 200k | -60 % | | Partner search |
150k + success fee | -50 % | | Entity setup | 100k | -40 % |

**Competitive advantage:** Personalni pristup, znalost ceského trhu, flexibilita
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Akeni kroky

Konkrétni kroky pro realizaci.

° Implementacni plan

## Q1 2026: Setup

##4# Pravni a administrativni - [] ZaloZeni Pte. Ltd. v Singapuru - [] Firemni Gcet (DBS/OCBC)
-[] Work visa pro klicové osoby - [] Kancelar (co-working prvni rok)

##4# Partnerstvi-[] MOU s malajsijskou obchodni komorou - [] Partnerstvi s filipinskou pravni

firmou - [ ] Napojeni na CzechTrade network

### Marketing - [ | Website lokalizace (EN) - [ ] LinkedIn company page - [ ] Uvodni webinaF

pro Ceské firmy

## Q2 2026: Market entry

### Business development - [ ] Databaze 100 potencialnich klient (CZ/EU) - [ ] Outreach

kampan (e-mail + LinkedIn) - [ ] 20 kvalifikovanych meetings

### Partnerska sit - [] 2 partnefi v Singapuru (legal, accounting) - [] 2 partnefi v Malajsii (local
representative) - [] 1 partner na Filipinach (BPO sector)

### First wins - [] 2 podepsané kontrakty - [] 1 reference case study

## Q3-Q4 2026: Growth
### Klientsky rozvoj - [] 8 aktivnich klientt - [] Pipeline: 15 kvalifikovanych leads - [ NPS > 8
### Tym - [ ] Hire: Business development manager (lokalni) - [ ] Hire: Research analyst

### Marketing - [1 3 pfipadové studie - [] U¢ast na 2 veletrzich - [] PR élanky v Hospodaiskych
novinach
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## 2027: Expansion

-[125 aktivnich klient(i - [] Kancelar upgrade - [] Vietnam assessment - [] Potencialni fundrais-

ing pro scale
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Identifikovana rizika a opatreni.

e Rizika a mitigace

## Kriticka rizika
### R1: Pomalé ziskavani klientd **Dopad:** Kriticky | **Pravdépodobnost:** Stredni
**|ndikatory:** - < 2 klientl po 6 mésicich - Conversion rate < 10 %

**Mitigace:** - Diversifikace kanal (CzechTrade, asociace, referrals) - Uprava value proposi-

tion - Snizeni cen / pilot projekty

### R2: Regulatorni prekazky **Dopad:** Vysoky | **Pravdépodobnost:** Stredni

**Specifika:** - Malajsie: Bumiputera pozadavky - Filipiny: Komplexni licencovani - Singapur.

Visa requirements

**Mitigace:** - Lokalni pravni partnefi - Flexibilni struktura (kde nutné, JV s lokalnim part-

nerem) - Compliance-first pristup

## Vysoka rizika

### R3: Klicova osoba **Mitigace:** - Dokumentace procest - Paralelni rozvoj lokalnich kon-
taktl - Key-man pojisténi

### R4: Geopolitické napéti **Mitigace:** - Diverzifikace po 3 trzich - Monitoring situace -

Flexibilni exit plany

### R5: Ménové riziko **Mitigace:** - Fakturace v USD/EUR - Natural hedging (naklady v

lokalni méné)
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## Financni riziko

**Worst case:** - Investice: 8M K¢ - Burn rate: 400k K&/mésic - Max. exposure: 12M K¢ (18

mésic(l)

**Stop-loss:** Pokud po 12 mésicich < 5 klient a < 3M trzby 'pivot nebo exit
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Zavérecné shrnuti a harmonogram.

6 Financni plan a shrnuti

## Investicni rozpocCet
### Jednorazové naklady (Year 1)

| Polozka | Castka (K&) | |-—--|---—————| | ZaloZeni entity Singapur | 150 000 | | Pravni a com-
pliance | 300 000 | | IT infrastruktura | 100 000 | | Marketing launch | 400 000 | | Travel budget
(setup) | 500 000 | | Working capital | 1 000 000 | | Rezerva (20 %) | 500 000 | | **Celkem
investice** | **2 950 000 K&** |

### Mésicni provozni naklady

| Polozka | Castka (K&) | |-----|-————| | Kancelaf (co-working) | 30 000 | | Mzdy (2 FTE) | 180
000 | | Travel | 80 000 | | Marketing | 40 000 | | Legal/Accounting | 20 000 | | Ostatni | 20 000 |
| *Celkem meésicné** | **370 000 Kc** |

## Projekce trzeb

| Obdobi | Klient( | Trzby | Naklady | Vysledek | [-——] [— : 11Q1-Q2 Y1 |2]
600k | 2 200k | -1 600k | | Q3-Q4 Y1 | 8|2 400k | 1 500k | +900k | | Y2 | 25 | 9 000k | 5 500k | +3
500k |

**Break-even:** Q3 Year 1 **ROI Year 2:** 120 %

## Klicové metriky (KPIs)

| Metrika | Target Y1 | Target Y2 | | | | | | Aktivni klienti | 10 | 25 | | Ro¢ni trzby |
3MKC|9MKC || Client NPS | >8|>9|| Partner network | 5|10 || Success rate| 60 % | 70 % |
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## Executive summary
**|nvestice:** 3M K¢ | **Break-even:** 9 mésicl | **ROI Y2:** 120 %

**Go kritéria:** - Minimalné 3 letters of intent od potencialnich klientll - Partnerska dohoda

s lokalni firmou v Singapuru - Pravni due diligence dokoncena
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Tento dokument je vzorovy plan z ProfiPlans.com

ProfiPlans

Al facilitované strategické planovani
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