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Personalni zajisténi kliniky estetické mediciny Verze 1

Cile

Definované cile a vystupy planu.

c Personalni cile a struktura kliniky

## Hlavni cil Zajistit kompletni personalni obsazeni nové Kliniky estetické mediciny v

RuzZomberku **3 mésice pred planovanym otevienim** (zari 2026).
## Planovana organizacni struktura

### Odborny personal (8 pozic)

| Pozice | Pocet | Uvazek | Priorita | | | | | | | Lékar — esteticka dermatologie |
2 | Plny | Kriticka | | Lékar — plasticka chirurgie | 1 | Césteény (0,5) | Vysoka | | Zdravotni sestra
| 3| Plny | Kriticka | | Kosmeticka/esteticka | 2 | Plny | Stfedni |

### Podpurny personal (5 pozic)

| Pozice | Pocet | Uvazek | Priorita | | | | | | | Recepcni/koordinator | 2 | Plny
| Vysoka | | Office manager | 1 | PIny | Stfedni | | Uklid | 1 | Casteény | Nizka | | Marketing

specialista | 1 | Casteény/externi | Stfedni |
## Pozadavky na klicové pozice

### Lékar — estetickd dermatologie **Kvalifikace:** - Atestace v dermatovenerologii nebo
vSeobecném lékarstvi - Certifikaty: aplikace botulotoxinu, vyplné, mezoterapie - Min. 2 roky

praxe v estetické mediciné - Slovenstina nebo ¢estina

**Qsobnostni profil:** - Estetické citéni - Komunikativnost, empatie - Ochota se vzdélavat

(nové technologie)

### Zdravotni sestra **Kvalifikace:** - Registrace v SK komore sester - Idealné zkusenost z

ambulantniho provozu - Zaklady estetickych procedur vyhodou

### Recepcni/koordinator **Kvalifikace:** - Stredoskolské vzdélani - Plynula slovenstina +

angli¢tina nebo némcina - Zkusenosti s rezervacnimi systémy - Pfijjemné vystupovani

## Timeline naboru
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| Faze | Obdobi | Cil | |-—|-——|-—| | Pfiprava | Unor—Bfezen 2026 | Strategie, inzerce | | In-
tenzivni nabor | Duben—Kvéten 2026 | Vybér klicovych pozic | | Doplnéni | Cerven—Cervenec
2026 | Podplrny personal | | Onboarding | Srpen 2026 | Skoleni, pfiprava | | **Otevieni** | **Zafi
2026** | PIny provoz |
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Analyza

Rozbor soucasného stavu a prostredi.

a Analyza pracovniho trhu ve zdravotnictvi

## Charakteristika regionu Ruzomberok

### Demografické Gdaje - Okres Ruzomberok: ~60 000 obyvatel - Spadova oblast (Liptov):
~120 000 obyvatel - Blizkost turistickych center (Jasna, Demanova) - Relativné vysoka Zivotni

uroven regionu

### Zdravotnicka infrastruktura - Ustredna vojenska nemocnica SNP - Nékolik soukromych

ambulanci - Zadna specializovana klinika estetické mediciny
## Situace na trhu prace
### Lékari — kriticky nedostatek

**Realita slovenského trhu:** - Celkovy nedostatek lékar (odchod do CR, AT, DE) - Esteticka

medicina = atraktivni obor (privatni praxe) - Ale: Ruzomberok neni Bratislava ani KoSice

**Konkurencni nabidky:** - Bratislavskeé kliniky: 4 000—8 000 €/mésic + procenta - Nemochnice:

2 500-3 500 €/mésic (jistota) - Nase nabidka musi kompenzovat lokalitu
### Zdravotni sestry — dostupnéjsi

**Situace:** - Regionalni nabidka relativnhé dobra - Mnoho sester z nemocnice hleda zménu

(lepsi podminky) - Esteticka medicina = atraktivni (Cisté prostredi, denni smény)
### Podpurny personal — bez problému

**Situace:** - Dostatek kvalifikovanych kandidat( v regionu - Konkurence hotel( a turismu

(sezénnost) - Nase nabidka (staly uvazek) = vyhoda
## Konkurence — zaméstnavatelé

### PFimi konkurenti (estetické kliniky) - Bratislava: 10+ klinik (odliv kandidatd) - Zilina: 2

mensi kliniky - Martin: T ambulance
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### Neprimi konkurenti - Nemocnice (jistota, benefity) - Farmaceutické firmy (Iékafi jako
medical advisors) - Zahrani¢ni nabidky (AT, DE, CZ)

## SWOT analyza naboru

| Silné stranky | Slabé stranky | | | | | Nova moderni klinika | Maly trh (region)
| | Atraktivni obor | Omezeny rozpocet vs. BA | | Flexibilita (novy tym) | Z4dna existujici znacka
| | Blizkost prirody (work-life) | Omezeny talent pool |

| PFilezitosti | Hrozby | |---------—-|-—| | Navrat odbornik{ do regionu | Konkurence (BA kliniky)
| | Post-covid zajem o estetiku | Odchod kandidatl do zahranici | | Turismus = klientela | Reg-
ulatorni zmény |
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Strategie

Strategie k dosazeni cil(i.

e Naborova a retencni strategie

## Employer Value Proposition
### Pro |ékare

**Hlavni sdéleni:** *\"Budujte svou praxi v krdsném prostredi Liptova. Moderni vybaveni,

férové podminky, work-life balance.\"*

**Konkrétni nabidka:** - Zakladni mzda + procento z vykon( (realisticky 4 000—7 000 €) -
Flexibilni vazek (moznost kombinace s jinou praxi) - Moderni technologie (lasery, pfistroje

za 500k €) - Vzdélavani hrazené (kongresy, certifikace) - Moznost spoluvlastnictvi do 5 let
### Pro sestry a podpUrny personal
**Hlavni sdéleni:** *\"Prace v pfijemném prostredi, bez nocnich smén, s kariérnim rlistem.\"*

**Konkrétni nabidka:** - Nadstandardni mzda vs. nemocnice (+20 %) - Pondéli—patek, bez
noci a vikendd - Moderni klimatizované prostory - Skoleni v estetickych procedurach - Team

building, firemni akce
## Naborové kanaly
### 1. Pfimé osloveni (headhunting) — pro Iékare

**Cilové skupiny:** - Dermatologové a plastici v slovenskych nemocnicich - Lékafri v ¢eskych

klinikach (navrat domu) - Absolventi atestaci (dermatologie, chirurgie)

**Metody:** - LinkedIn InMail kampan - Networking na kongresech (SDVS, esteticka medici-
na) - Reference od dodavatel(i (Allergan, Galderma) - Spoluprace s lékarskymi fakultami (UK
BA, UPJS KE)

##4# 2. Profesni portaly a sité
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**Kanaly:** - Profesia.sk (hlavni slovensky portal) - ISTPsk (sestry) - LinkedIn (odborné poz-
ice) - Facebook skupiny (esteticka medicina SK/C2)

### 3. Lokalni nabor

**Kanaly:** - Regionalni noviny (My Liptov) - Spoluprace s UVN RuZzomberok - Doporuéeni od

mistnich lékafa - Ufad prace (podpurny personal)
## Vybérovy proces
##4# Lékari (individualni pristup)

| Krok | Popis | |- |11 Osloveni|| 2| Neformalni schiizka | | 3 | Pfedstaveni kliniky | | 4
| Navrh spoluprace | | 5| Vyjednavani | | 6 | Smlouva |

##4# Sestry a ostatni (standardni proces)

| Krok | Popis | |--——|-——-| | 1 | Pfihlaska | | 2 | Telefonni screening | | 3 | Osobni pohovor | | 4 |
Prakticka zkouska | | 5 | Reference | | 6 | Nabidka |

## Retencni strategie

### Financni motivace - Ro¢ni bonus za loajalitu (13. plat) - Prispévek na bydleni pro

presidlené (12 mésicu) - Sick days navic

##4# Nefinancni motivace - Mentoring od senior Iékare - Karierni plan (sestra 'vedouci sestra)

- Zapojeni do rozhodovani (novy tym) - Flexibilita (Castecné tvazky, home office admin)
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Akeni kroky

Konkrétni kroky pro realizaci.

° Detailni akcni plan naboru

## Faze 1: Priprava (Unor—brezen 2026)

### Administrativa - [] Finalizace organizacni struktury a job descriptions - [ ] Stanoveni mz-
dovych rozpéti a benefit(i - [ ] Pravni pfiprava pracovnich smluv (SK legislativa) - [] Registrace

na pracovnich portalech

### Marketing zaméstnavatele - [] Kariérni stranka na webu kliniky - [] Prezentaéni materidly
(letak, PDF) - [] Video o klinice a vizi (pro sdileni) - [ ] LinkedIn firemni profil

### Sourcing lékar( - [ ] Seznam 50 potencialnich kandidat( (dermatologové SK/CZ) - []

Priprava personalizovanych osloveni - [ ] Rezervace Gcasti na kongresu SDVS (jaro 2026)
## Faze 2: Intenzivni nabor lékar( (duben—kvéten 2026)

### Tyden 1-4 - [ ] Osloveni 30 kandidatl (LinkedIn, email, telefon) - [ ] 10 neformalnich

schlzek/videohovort - [] U¢ast na odborném kongresu (networking)

##4# Tyden 5—8 - [] 5 prohlidek kliniky s kandidaty - [] Vyjednavani s top 3 kandidaty - [ ] **Cil:
2 podepsané smlouvy (dermatolog)**

##4# Paralelné: Nabor sester-[] Inzerce na Profesia.sk a ISTP.sk - [] 20 telefonnich screeningt
-[110 osobnich pohovort - [ ] **Cil: 2 podepsané smlouvy**

## Faze 3: Doplnéni tymu (Cerven—cervenec 2026)

### Plasticky chirurg (€4stegny Gvazek) - [] Osloveni plastikd v Ziliné a Martiné - [ ] Nabidka:

2 dny tydné + operacni dny - [] **Cil: 1 smlouva**

### Treti sestra + kosmeticky - [] Dokonceni vybéru z kandidat( - [ ] Reference check - [] **Cil:

3 smlouvy**

### PodpUrny personal - [ ] Lokalni inzerce (recepcni, office manager) - [] 15 pohovort - [ ]

**Cil: 4 smlouvy**
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## Faze 4: Onboarding (srpen 2026)

### Spolecné aktivity - [ ] Team building (2 dny, seznameni) - [ ] Skoleni: firemni kultura, pro-

cesy, systémy - [] Bezpecnost prace, GDPR, hygienické predpisy

### Odborna priprava - [] Produktova skoleni (Allergan, Galderma) - [] Zaskoleni na pfistrojich
(lasery, IPL) - [] Simulace béZného provozu

### Administrativa - [ | Kompletace dokumentace (smlouvy, certifikaty) - [ ] Registrace v ko-

morach (Iékari, sestry) - [ ] Pristupy do systém (rezervace, zdravotni dokumentace)

## Rozpocet naboru

| Polozka | Castka | |-———|————| | Headhunting IékaFa (agentura) | 15 000 € | | Pracovni portaly
(6 mésic) | 2000 € | | Marketing (web, materidly) | 3 000 € | | Kongresy a networking | 2 500 €
| | Relokacni prispévky (2 lékari) | 6 000 € | | Onboarding a Skoleni | 4 000 € | | Rezerva | 2 500
€ | | **CELKEM** | **35 000 €** |

Vytvofeno v ProfiPlans.com 10/15



Personalni zajisténi kliniky estetické mediciny Verze 1

Identifikovana rizika a opatreni.

e Rizika a plany B

## Kritické riziko: Neziskame kvalifikované Iékare
**Pravdépodobnost:** Stiedni az vysoka **Dopad:** Kriticky (nemUzZeme otevrit)
### Scénar A: Nikdo neprijme nabidku

**Priciny.** - Mzdové pozadavky presahuji rozpocet - Kandidati nechtéji do Ruzomberka -

Konkurence (BA kliniky) pretahne

**Regeni:** - Zvysit nabidku (podil z vykont misto fixu) - Nabidnout spoluvlastnictvi od za-
¢atku - Hledat lékare na Gastecny uvazek (dojizdéni ze Ziliny) - Spoluprace s Geskymi lékafi

(preshraniéni)
### Scénar B: Lékar odejde kratce po nastupu
**PFiciny** - Zklamani z reality - LepSi nabidka od konkurence - Osobni divody

**Redeni:** - Konkurenéni dolozka ve smlouvé (6 mésict) - Pribézna komunikace a feedback

- Talent pool zaloznich kandidatl - Vztah s headhuntery pro rychlou ndhradu
## Riziko 2: Regulatorni prekazky
**Pravdépodobnost:** Nizka **Dopad:** Vysoky

**PFiciny:** - Problém s licenci kliniky - Nesplnéni hygienickych pozadavku - Chybéjici certi-

fikace personalu

**Mitigace:** - Pravni audit pfed otevienim - Spoluprace s RUVZ od zac¢étku - Checklist cer-

tifikaci pro vSechny pozice - Buffer 1 mésic pro necekané komplikace
## Riziko 3: PrekrocCeni rozpo¢tu na mzdy

**Pravdépodobnost:** Stfedni **Dopad:** Stredni
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**Priciny:** - Tlak na vy$$i mzdy (konkurence) - Skryté naklady (relokace, skoleni) - Fluktuace
= opakovany nabor

**Mitigace:** - Variabilni slozka misto fixu - Jasny rozpoctovy limit + eskalacni proces -

Dlouhodobé smlouvy s reten¢nimi bonusy

## Riziko 4: Kulturni neshoda v tymu

**Pravdépodobnost:** Nizka az stredni **Dopad:** Stredni

**PFiciny** - Mix zkusenych a juniord - Rlzné predstavy o fungovani - Konflikt osobnosti

**Mitigace:** - Dakladny vybér (cultural fit) - Team building pred otevienim - Jasna pravidla a
procesy od zacatku - Mediator/HR pro reseni konflikt(

## Kontingencni plany

### Pokud nemame dost lékaru k otevreni: - Oteviit s omezenym rozsahem sluzeb -

Spoluprace s externimi lékafri (hosté) - Posunout otevieni o 1-2 mésice

### Pokud nemame dost sester. - DoCasna agenturni sestra - Omezit provozni hodiny - In-
tenzivni skoleni kosmeticek na asistenci
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Zavérecné shrnuti a harmonogram.

G Shrnuti a klicové milniky

## Executive Summary

Uspésné otevieni Kliniky estetické mediciny v Ruzomberku zavisi na véasném zajisténi kval-

ifikovaného persondlu, zejména lékarl s atestaci a zkuSenostmi v estetické mediciné.

### Klicové vyzvy 1. **Nedostatek Iékar(** — kriticky faktor, vyZzaduje proaktivni headhunt-
ing 2. *Konkurence Bratislavy** — musime nabidnout alternativni hodnotu (lifestyle, podil)

3. **Casovy tlak** — 6 mésic(i na kompletni obsazeni

### NAs pfristup - Individualni pristup k Iékarim (vztah, ne inzerat) - Konkurenceschopna
nabidka (mix fix + variabilni + benefity) - Dlraz na kvalitu Zivota v regionu - Strukturovany

vybér a onboarding

## Finalni personalni rozpocet (ro¢ni)

| Pozice | Pocet | Mésicni naklad | Ro¢ni naklad | | I I I | | Lékari (der-
matologie) | 2| 10 000 € | 120 000 € | | Lékar (plastika, 0,5) | 1 | 3 500 € | 42 000 € | | Zdravotni
sestry | 314 500 €| 54 000 € | | Kosmeticky | 2 | 2 400 € | 28 800 € | | Recepcni | 2| 2 200 €
| 26 400 € | | Office manager | 1|1 800 € | 21 600 € | | Uklid (externi) | 1 | 600 € | 7 200 € | |
**CELKEM** | %] 2%* | %25 000 €** | **300 000 €** |

*+ odvody zaméstnavatele cca 35 % = celkem 405 000 €/rok*

## Milniky

| Datum | Milnik | Status | | | | | | 28. 2. 2026 | Finalni job descriptions a rozpocet
| 3£ 31. 3. 2026 | Kariérni stranka live, prvni osloveni | #§30. 4. 2026 | Min. 1 |ékaf podepsal
smlouvu | #E31. 5. 2026 | 2 Iékafi + 2 sestry potvrzeni | +E30. 6. 2026 | Kompletni tym (vSech 12
pozic) | $E31. 7. 2026 | V§echny smlouvy podepsany | $E£31. 8. 2026 | Onboarding dokoncen
| E**1. 9. 2026%* | *OTEVRENI KLINIKY** | 4~

## Kritéria Uspéchu
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12 obsazenych pozic k 1. 9. 2026 Min. 2 atestovani |ékafri v estetické mediciné 90denni
retence > 90 % Naborovy rozpocet dodrzen (+10 %) Tym pfipraven na plny provoz od dne 1
## Odpovédny tym

| Role | Odpovédnost | |--— |- | | Majitel kliniky | Finalni rozhodnuti, Iékari | | HR konzul-
tant | Strategie, koordinace, reporting | | Office manager | Podp(irny personal, administrativa
| | Pravnik | Smlouvy, compliance |
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Tento dokument je vzorovy plan z ProfiPlans.com

ProfiPlans

Al facilitované strategické planovani
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