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Cile

Definované cile a vystupy planu.

c Cile expanze

## Proc Slovensko

- Kulturni a jazykova blizkost (minimalni lokalizace) - Rostouci trh specialty kavy (+15 % rocné)
- Niz&i konkurence nez v CR - Testovaci trh pred dalsi expanzi (Polsko, Madarsko)

## Strategické cile (18 mésicu)

### Obchodni cile - **Otevrit 1. pobocku** v Bratislavé do Q3 2026 - **Break-even** do 12
mésicll od otevreni - **Mésicni trzby:** 800 000 K¢ po stabilizaci - **Zakaznicka zakladna:**

2 000 vérnostnich ¢lent

### Znackové cile - Povédomi o znacce v Bratislavé: 20 % cilové skupiny - Hodnoceni na

Google: 4.5+ hvézd - Medialni pokryti: 10 ¢lankd v prvnim roce
## Milniky

| Datum | Milnik | |---——|-—-—] | Q1/26 | Pravni setup, vybér lokace | | Q2/26 | Podpis najmu,
zacatek rekonstrukce | | Q3/26 | **Grand opening** | | Q4/26 | Optimalizace provozu | | Q2/27
| Break-even | | Q4/27 | Rozhodnuti o 2. pobocce |

## No-go kritéria

Expanzi zastavime, pokud: - Nenajdeme vhodnou lokaci do 6 mésicu - Celkova investice

presahne 5M K¢ - Regulatorni prekazky jsou neresitelné
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Analyza

Rozbor soucasného stavu a prostredi.

a Analyza slovenského trhu

## Velikost trhu

- **Trh s kdvou SR:** 180 mil. EUR (2025) - **Specialty segment:** 25 mil. EUR (+15 % YoY) -
**Bratislava:** 45 % celkového trhu - **Pocet kavaren v BA:** ~350 (z toho ~40 specialty)

## Konkurencni analyza

##4# Primi konkurenti (specialty)

| Kavarna | Lokace | Cena espressa | Silné stranky | | | | | | | Gorila |
Centrum | 2,80 € | Tradice, brand | | Coffeeein | Vice pobocek | 2,50 € | Dostupnost | | The Barn
(pop-up) | Variabilni | 3,50 € | Hipster appeal |

### Mezera na trhu - Chybi: Moderni design + lokalni prazirna + konzistentni kvalita - Prilezi-
tost: "Premium affordable” segment (2,90-3,20 €)

## Cilova skupina

**Primarni: Young professionals (25-40)** - Pfijem: 1 500-3 000 €/mésic - Hodnoty: kvalita,
estetika, Instagram-worthy - Navyky: 2-3x tydné kavarna, pracuji z kavaren

**Sekundarni: Studenti VS (20-25)** - Cenové citlivi, ale oceni kvalitu - Vysoka frekvence, nizsi

utrata
## PESTLE analyza

**Political:** Stabilni, pro-business **Economic:** Rist HDP 2,5 %, inflace klesa **Social:**
Rostouci coffee culture **Tech:** Mobilni platby bézné **Legal:** Podobné jako CR (EU) **En-

vironmental:** Zajem o sustainability
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Strategie

Strategie k dosazeni cil(i.

e Strategie vstupu

## Model vstupu: Company-owned

**Zdlvodnéni:** - Kontrola nad kvalitou a brandem - Vy$si marze dlouhodobé - Uceni pred
pfipadnym franchisou

## Lokace

### Kritéria - Pési zéna nebo blizko office buildings - Plocha: 80-120 m2 - Najem: max 4 000

€/mésic - Viditelnost z ulice

### Preferované oblasti 1. **Staré Mésto** — turisté + locals 2. **Ruzinov (business dis-

trict)** — office workers 3. **Mlynské Nivy** — novy development
## Positioning
**"Zrnko — Kvalita, kterou citite"**

- Vlastni prazirna (z CR) - Transparentni sourcing - Lokalni dezerty od slovenskych dodavatel

- Scandi-industrial design (kontinuita s CZ)

## Cenova strategie

| Produkt | Cena (€) | vs. konkurence | | | | | | Espresso | 2,90 | Prémiovy,
férovy | | Flat white | 3,90 | Na urovni | | Dezert | 3,50-4,50 | Mirné vyssi | | Snidanové menu |

8,90 | Konkurencni |
**Target average ticket:** 6,50 €
## Marketing mix

**Pre-launch (3 mésice pred):** - Instagram teaser kampan - Spoluprace s BA influencery
(5-10) - PR: lifestyle média
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**Launch:** - Grand opening event - "Prvnich 100 kav zdarma" - Loyalty program od dne 1

**0Ongoing:** - Lokalni eventy (cupping sessions) - Partnerstvi s coworkingy - Google Ads na

"kava Bratislava”
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Akeni kroky

Konkrétni kroky pro realizaci.

° Implementacni plan

## Faze 1: Priprava (Q1 2026)

##4# Leden-[] ZaloZeni s.r.o. na Slovensku - [] Otevreni firemniho Gctu (Tatra banka) - [ ] Pravni
audit (GDPR, pracovni pravo, hygiena) - [ ] Najit realitniho maklére specializovaného na gastro

### Unor - [ ] Prohlidky lokaci (min. 10) - [] Finanéni model pro kazdou variantu - [ ] Jednani

s dodavateli (kava, mléko, dezerty)

### Brezen - [ ] **Vybér finalni lokace** - [] Vyjednavani najemni smlouvy - [] Architektonicka

studie - [] Rozpocet rekonstrukce

## Faze 2: Realizace (Q2 2026)

### Duben - [] Podpis najemni smlouvy - [] Stavebni povoleni (pokud potieba) - [] Vybérové

fizeni na stavebni firmu - [ ] Nabor. Store manager (SK)

### Kvéten - [] Zahajeni rekonstrukce - [ ] Objednavka vybaveni (kavovar, nabytek) - [ | Nabor:
4 baristé - [] Spusténi socialnich siti (IG, FB)

### Cerven -[] Dokon&eni rekonstrukce - [] Instalace vybaveni - [] Skoleni tymu v CR (1 tyden)
- [1 Soft opening (friends & family)

## Faze 3: Launch (Q3 2026)

### Cervenec - [ ] *GRAND OPENING** (1. tyden) - [ ] Intenzivni marketing push - [] Denni

monitoring provozu - [] Sbér zpétné vazby

### Srpen—Zafi - [ | Optimalizace smén a menu - [] First 60-day review - [] Upravy na zakladé
dat
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## Faze 4: Stabilizace (Q4 2026 — Q2 2027)

-[]1 Dosazeni provozni stability - [ ] Break-even analyza - [] Planovani 2. lokace (go/no-go) - [ ]

Knowledge transfer do playbooku
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Identifikovana rizika a opatreni.

e Rizika expanze

## Kriticka rizika
### R1: Nenalezeni vhodné lokace **Dopad:** Kriticky | **Pravdépodobnost:** Stredni

**Mitigace:** - Spoluprace s vice makléri - Flexibilita v oblasti (ne jen centrum) - Deadline:

pokud do 6/2026 nemame smlouvu 'prehodnotit

### R2: PrekroCeni rozpocCtu rekonstrukce **Dopad:** Vysoky | **Pravdépodobnost:**

Vysoka

**Mitigace:** - 20% rezerva v rozpocCtu - Fixni cena se stavebni firmou - Fazovany pfistup

(must-have first)

## Vysoka rizika
### R3: Pomaly nabéh trzeb **Indikator** Trzby pod 400k/mésic po 3 mésicich
**Mitigace:** - Agresivnéj$i marketing - Uprava cen/menu - Pop-up akce v okoli

### R4: Problémy s persondlem **Mitigace:** - Konkurencni mzdy + tipy - Slovensky store
manager (znalost trhu) - Backup plan: posily z CR

### R5: Regulatorni prekazky **Mitigace:** - Pravni due diligence predem - Lokalni ucetni a

pravnik - Buffer v timeline

## Financni riziko

**Worst case scenario:** - Investice: 4,5M K¢ - Mésicni ztrata pri neuspéchu: 150k K¢ - Max.

exposure pred uzavrenim: 6,3M K¢
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**Stop-loss:** Pokud po 18 mésicich neni cesta k profitabilité "exit

## Kontingencni plan

**Exit strategie:** 1. Prodej pobocky lokalnimu operatorovi 2. Sublease prostoru 3. Odprode]
vybaveni
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Zavérecné shrnuti a harmonogram.

6 Financni plan a shrnuti

## Investicni rozpocCet
### Jednorazové naklady

| Polozka | Castka (K¢&) | |-----|-—————| | Rekonstrukce a fit-out | 2 200 000 | | Vybaveni (kavo-
var, nabytek) | 800 000 | | Zasoby (opening stock) | 150 000 | | Marketing pre-launch | 200 000
| | Pravni a admin naklady | 100 000 | | Kauce (3 mésice) | 300 000 | | Rezerva (20 %) | 750 000
| | **Celkem investice** | **4 500 000 K&** |

### Mésicni provozni naklady

| Polozka | Castka (K&) | |-—---|--—-| | Najem | 100 000 | | Mzdy (6 FTE) | 250 000 | | Suroviny
(30 % trzeb) | 240 000 | | Energie, sluzby | 40 000 | | Marketing | 30 000 | | Ostatni | 20 000 | |
**Celkem meésicné** | **680 000 Kc** |

## Projekce trzeb

| Mésic | Trzby | Naklady | Vysledek | | I I | |11-3]500k|680k|-180k|]|4-6 |
650k | 680k | -30k | | 7-9 | 750k | 700k | +50k | | 10-12 | 800k | 700k | +100k |

**Break-even:** Mésic 10-12 **Rocni trzby (po stabilizaci):** 9,6M K¢ **Cilova EBITDA
marze:** 12-15 %

## ROl kalkulace

- **|nvestice:** 4,5M K¢ - **Ro¢ni EBITDA (rok 2):** 1,2M K¢ - **Payback period:** 3,5-4 roky -
**5-year NPV (10% discount):** 1,8M K¢&
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## Klicové rozhodnuti

**Go/No-Go kritéria pro Q1:** - Lokace s najmem do 4 000 € - Celkova investice do 5M K¢ -

Store manager nalezen - Zadné regulatorni blokery
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Tento dokument je vzorovy plan z ProfiPlans.com

ProfiPlans

Al facilitované strategické planovani
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