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Otevreni kavarny v centru mésta Verze 1

Cile

Definované cile a vystupy planu.

c Vize a cile projektu

## Vize Vytvorit komunitni kavarnu, kterad spojuje kvalitni specialty kdvu s pfijemnym pros-

torem pro praci, setkavani a relaxaci.
## Koncept kavarny
**Nazev:** Zrnko (pracovni nazev)

**Positioning:** Premium specialty kavarna s vlastnim prazenim, alternativni pfipravy,

domaci dezerty, diraz na lokalni a udrzitelné.

**Cilova skupina:** - Mladi profesionalové (25-40 let) - Freelancefi a remote workers - Kavovy

nad$enci - Studenti VS (vikendové brunch)
## Strategické cile

### Rok 1 (2026-2027) - Uspésné otevieni do Q3 2026 - Dosazeni bodu zvratu do 8 mésicl
- 150+ transakci denné - Google hodnoceni 4,5+ - Vytvoreni loajalni komunity (500+ ¢len(

vérnostniho programu)

### Rok 2 (2027-2028) - Obrat 4,5M K¢ - Ziskova marze 12-15 % - Spusténi vlastni prazirny -
E-shop s kdvou a merchandise

### Rok 3+ (2028+) - Druha pobocka nebo franchisa - B2B dodavky (kancelare, restaurace)
## Klicové parametry

| Parametr | Hodnota | [--——-|-—-| | Po¢atec¢ni investice | 2 500 000 K¢ | | Velikost prostoru
| 80-120 m? | | Pocet mist | 35-45 | | Oteviraci doba | 7:00-20:00 (Po-P4), 8:00-18:00 (So-Ne) | |

Zaméstnanci | 4-5 (vCetné majitele) |
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Analyza

Rozbor soucasného stavu a prostredi.

a Analyza trhu a konkurence

## Analyza lokality
### Zvazované lokace

| Lokalita | Prondjem | PrGchodnost | Konkurence | Hodnoceni |

I | | [ [ | | Centrum — pési zéna | 45 000 K¢ | Vysoka | 3 kavarny
| | Ctvrt u univerzity | 28 000 K¢ | Stfedni | 1 kavarna | B| Business park | 35 000 K¢ | Nizka
(ale cilova) |0 | P

**Doporuceni:** Ctvrtu univerzity — nizsi naklady, méné konkurence, cilova skupina na dosah.
## Konkurencni analyza
##4# Prima konkurence (500m radius)

**Kavarna X** - Silné: Zavedena znacka, velky prostor - Slabé: Prilmérna kava, nepfijemna

obsluha - Cena: Espresso 55 K¢
**Retézec Y** - Silné: Nizké ceny, rychlost - Slabé: Neosobni, kvalita - Cena: Espresso 45 K&

### Nase konkurencni vyhoda 1. **Specialty kdva** — vlastni vybér zrn, alternativni pfipravy
2. **Komunita** — eventy, workshop, vérnostni program 3. **Prostor pro praci** — wifi, zasu-

vky, tiché zény 4. **Lokalni a udrzitelné** — cesti dodavatelé, bez jednorazovych plast
## SWOT analyza

##4# Silné stranky - Know-how majitele (5 let v gastronomii) - Unikatni koncept v lokalité -

Nizké fixni naklady (mensi prostor)

### Slabé stranky - Nova znacka bez povédomi - Omezeny kapitdl - Zavislost na jednom

Clovéku
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### Prilezitosti - Rostouci trend specialty kavy - Work-from-cafe kultura - Nedostatek kvalit-
nich kavaren v oblasti

### Hrozby - Ekonomicka recese 'méné discretionary spending - Vstup velkého retézce - Rist
cen najmu a energii
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Strategie

Strategie k dosazeni cil(i.

e Obchodni strategie

## Produktova strategie
### Napojovy listek

**Espresso-based (60 % trzeb)** - Espresso / Doppio: 55 / 65 K¢ - Cappuccino / Flat White:
75/ 85 K¢ - Latte (rizné prichuté): 85-95 K¢ - Filtrovana kava: 65 K¢

**Alternativni pripravy (15 %)** - V60, Chemex, Aeropress: 85-110 K¢ - Cold brew: 75 K¢

**Qstatni napoje (15 %)** - Caje (premium): 55-75 K& - Matcha latte: 95 K& - Domaci limonady:
65 K¢

**Food (10 %)** - Domaci dezerty: 65-95 K¢ - Snidariové menu: 120-180 K¢ - Sendvice: 95-120
Ke

### Cenova strategie - Premium pricing (0 10-15 % nad primérem) - Hodnota za penize (kvali-

ta odpovida cené) - Happy hour 15:00-16:00 (15 % sleva) - Vérnostni program: 10. kdva zdarma
## Marketingova strategie

##4# Pre-launch (2 mésice pred) - Instagram profil s behind-the-scenes - Teaser kampar - Shér

e-maill (early access)

### Launch - Opening party s lokalnimi influencery - Prvni kdva zdarma (s follow na IG) - PR
v lokalnich médiich

### Ongoing - Instagram (3-5 postl/tyden) - Google My Business optimalizace - Spoluprace

s food blogery - Events: cupping sessions, latte art workshopy
## Provozni strategie

### Personal - Majitel: full-time (ranni + management) - 2x barista: full-time (smény) - 1x

part-time: vikendy + Spicky - 1x brigadnik: uklid, pomocné prace
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### Dodavatelé - Kava: Candycane / Doubleshot (CZ) - Mléko: lokalni farma - Dezerty: vlastni

vyroba + lokalni cukrarna - Packaging: ekologicky (Paper Story)
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Akeni kroky

Konkrétni kroky pro realizaci.

° Implementacni harmonogram

## Faze 1: Pfiprava (Unor—Duben)

### Unor - [x] Finalizace business planu - [ ] Konzultace s uéetni (forma podnikani) - [ ] Za-

loZeni s.r.o. - [] Prizkum prostor k pronajmu

### Biezen -[] Vybér a podpis najemni smlouvy - [] Architektonicky navrh interiéru-[] Zadost

o bankovni tvér / investora - [ ] Stavebni povoleni (pokud nutné)

##4# Duben - [ ] Vybérové fizeni na stavebni firmu - [ ] Objednavka vybaveni (kavovar: 8 tydni)
-[]1Vybér a objednavka nabytku - [] Logo a brand identity

## Faze 2: Realizace (Kvéten—Cervenec)

##4# Kvéten - [ ] Zahdjeni stavebnich praci - [ ] Instalace elektro, voda, odpady - [ ] Vybér a

objednavka kavy - [ ] Nabor zaméstnanc (inzeraty)

### Cerven -[] Dokon&eniinteriéru-[] Instalace vybaveni-[] Pohovory s kandidaty -[] Tvorba

menu a ceniku - [] Web a socialni sité

### Cervenec - [] Kolaudace / hygiena / hasiéi - [] Skoleni personalu - [] Soft opening (friends

& family) - [ ] Ladéni procest - [ ] Foto interiéru pro marketing
## Faze 3: Otevreni (Srpen)

##4# Tyden 1-2 - [ ] Grand opening event - [ ] PR kampan - [ ] Monitoring a ladéni - [ | Sbér
feedbacku

##4# Mésic 1-3 - [ ] Optimalizace menu (na zakladé prodeju) - [ ] Budovani komunity - [ ] First

review 'Upravy
## Klicové milniky

| Datum | Milnik | |--—-|-—-— | 31.3. | Podepsana najemni smlouva | | 30.4. | Schvalené finan-
covani || 30.6. | Dokonceny interiér | | 15.7. | VSechna povoleni || 1.8. | Grand opening |
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Identifikovana rizika a opatreni.

e Rizika a krizové scénare

## Financni rizika
### Nedostatek kapitalu **Pravdépodobnost:** Stredni **Dopad:** Kriticky
**Scénare:** - Banka zamitne uvér - Vyssi naklady na rekonstrukci - Delsi doba do bodu zvratu

**Mitigace:** - Rezerva 20 % v rozpoctu - Alternativni zdroje: investor, crowdfunding - Phased

approach: zakladni vybaveni 'upgrade pozdéji
### Nizké trzby po otevreni **Trigger** Méné nez 80 transakci/den po 3 mésicich

**AkEni plan:** 1. Analyza pficin (produkt vs. marketing vs. lokace) 2. Agresivnéjsi marketing
3. Uprava cenové politiky 4. Roz$ifeni nabidky (snidang, eventy) 5. SniZeni nakladd (personal,

oteviraci doba)
## Provozni rizika

### Odchod klicového zaméstnance **Mitigace:** - Dokumentované procesy - Cross-training

- Konkurenc¢ni mzdy + tipy - Pfijemné pracovni prostredi

### Vypadek vybaveni (kdvovar) **Mitigace:** - Servisni smlouva s rychlou odezvou - Zalozni
rucni mlynek - Alternativni pfipravy (V60, French press)

## Trzni rizika

##4# Vstup silného konkurenta **Reakce:** - Posileni komunity a loajality - Diferenciace (even-
ty, vlastni prazeni) - NEKOMPETOVAT cenou

### Ekonomicka recese **Reakce:** - Mensi porce za nizsi cenu - Loyalty program - Takeaway

fokus - Snizeni fixnich nakladu

## Pravni a regulatorni rizika
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-[1Zivnostenské opravnéni (hostinska cinnost) - [] Hygienicka stanice — souhlas - [] Hasigi —
pozarni bezpeénost - [ ] BOZP skoleni - [ ] Pojisténi odpovédnosti - [ ] 0SA/Intergram (hudba)
-[]1 EET / pokladna - [ ] GDPR (vérnostni program)
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Zavérecné shrnuti a harmonogram.

6 Financni plan a KPIs

## Pocatecni investice
### Jednorazové naklady

| Polozka | Céstka | |-———|-———| | Kauce + prvni ndjem | 100 000 K& | | Rekonstrukce prostoru
| 600 000 K¢ | | Kavovar (2-group) | 350 000 K¢ | | Mlynek (2x) | 80 000 K¢ | | Ostatni vybaveni
(lednice, mycka) | 150 000 K¢ | | Nabytek | 200 000 K¢ | | POS systém + technika | 50 000 K¢ | |
Branding, web, marketing | 80 000 K¢ | | Zasoby (1. mésic) | 100 000 K¢ | | Licence a povoleni
| 30 000 K¢ | | Rezerva | 260 000 K¢ | | *CELKEM** | **2 000 000 K&** |

### Zdroje financovani

| Zdroj | Castka | |-——|-—— | Vlastni kapital | 800 000 K¢ | | Bankovni dvér | 1 000 000 K¢ | |
Investor | 200 000 K¢ |

## Mésicni provozni naklady

| Polozka | Castka | |-——-—|-——| | Najem + energie | 55 000 K& | | Mzdy (4 lidé) | 140 000 K& | |
Suroviny (kava, mléko, food) | 80 000 K¢ | | Marketing | 10 000 K¢ | | Ostatni (U¢etnictvi, uklid)
| 15000 K¢ | | Splatka dvéru | 20 000 K¢ | | **CELKEM** | #*320 000 K&** |

## Projekce trzeb

| Mésic | Transakce/den | Avg. ticket | Mési¢ni trzby | | [ | | [11-3]
100 |95 KE|285000KE|[]14-6]1130]100KC|390000KE||7-12]1150]105 K473 000K¢c |

**Bod zvratu:** 107 transakci/den x 100 K¢ = 321 000 K¢

## KPIs k sledovani

| KPI'| Target M1 | Target M6 | Target M12 | |--—| [ | | | Transakce/den | 100
| 130|150 | | Average ticket | 90 K& | 100 K¢ | 105 K¢ | | Food attach rate | 20 % | 30 % | 35 %
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| | Google rating | 4.0 | 4.3 4.5 IG followers | 500 | 1 500 | 3 000 | | Loyalty members | 100 |
350|600 |

Vytvoreno v ProfiPlans.com 13/14



Otevreni kavarny v centru mésta Verze 1

Tento dokument je vzorovy plan z ProfiPlans.com

ProfiPlans

Al facilitované strategické planovani
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