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Cíle

Definované cíle a výstupy plánu.

1 Cíl a vize předání

## Co chci předáním dosáhnout

Úspěšné předání firmy, která bude fungovat a prosperovat i bez mé každodenní přítomnosti.

## Tři cesty předání

| Způsob | Komu | Hlavní výhoda | Hlavní výzva | |--------|------|---------------|--------------| | Rodinné 
předání | Děti nebo příbuzní | Firma zůstane v rodině | Rodinné konflikty, schopnosti nástupce | 
| Manažerský odkup | Klíčoví zaměstnanci | Firma v rukou lidí, kteří ji znají | Financování koupě 
| | Prodej třetí straně | Investor nebo konkurent | Okamžitá finanční výplata | Ztráta kontroly, 
zachování kultury |

## Moje situace

**Firma:** ________________________________ **Odvětví:** 
________________________________ **Počet zaměstnanců:** 
________________________________ **Plánovaný horizont př�
edání:** ________________________________ **Preferovaný způsob:** 
________________________________

## SMART cíle předání

- � Do [datum] mít jasno o způsobu a nástupci - � Do [datum] mít připravenou finanční a právní 
dokumentaci - � Do [datum] zapracovaný nástupce schopný samostatného řízení - � Do [datum] 
ukončit vlastní operativní roli - � Zachovat pracovní místa všech klíčových zaměstnanců
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Analýza

Rozbor současného stavu a prostředí.

2 Přípravná analýza firmy

## Ocenění a finanční stav firmy

### Co zjistit před předáním - Aktuální tržní hodnota firmy (doporučujeme nezávislé ocenění) 
- Stav závazků a pohledávek - Přehled smluv – dodavatelé, zákazníci, leasingy - Výsledky 
hospodaření za posledních 3–5 let

### Klíčové dokumenty k přípravě - [ ] Výpis z obchodního rejstříku - [ ] Účetní závěrky za 
poslední 3 roky - [ ] Přehled majetku firmy - [ ] Smlouvy s klíčovými zákazníky - [ ] Pracovní 
smlouvy zaměstnanců - [ ] Licenční a patentové dokumenty - [ ] Nájemní smlouvy

---

## Analýza nástupce

### Hodnocení připravenosti nástupce

| Oblast | Aktuální úroveň | Potřebná úroveň | Gap | |--------|-----------------|-----------------|-----| | 
Odborné znalosti | | | | | Manažerské dovednosti | | | | | Znalost zákazníků | | | | | Finanční 
gramotnost | | | | | Vztahy s dodavateli | | | | | Vedení týmu | | | |

---

## Rizika předání

**Interní rizika:** - Ztráta klíčových zaměstnanců během přechodu - Nástupce nemá přirozené 
respektování od týmu - Skryté závazky nebo soudní spory

**Externí rizika:** - Reakce zákazníků na změnu vedení - Změna podmínek od dodavatelů - 
Tržní nestabilita v době předání
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Strategie

Strategie k dosažení cílů.

3 Strategie předání

## Fáze 1: Příprava (12–24 měsíců před předáním)

### Osobní příprava - Definovat, jak bude vypadat váš život PO předání - Připravit se psycho-

logicky na ztrátu každodenní role - Konzultovat s daňovým poradcem a právníkem

### Příprava firmy - Zdokumentovat všechny klíčové procesy a know-how - Snížit závislost 
firmy na vaší osobě (systémy, delegování) - Posílit tým – klíčoví lidé musí být stabilní - Vyčistit 
účetnictví a právní stav firmy

---

## Fáze 2: Výběr a příprava nástupce (6–18 měsíců)

### Při rodinném předání - Otevřený rozhovor s celou rodinou – kdo chce a kdo je schopen? 
- Formální posouzení schopností (ne jen sympatie) - Plán rozvoje pro nástupce - Jasná komu-

nikace ostatním členům rodiny (dědictví, role)

### Při manažerském odkupu - Identifikace klíčových manažerů s potenciálem a zájmem - 
Ocenění firmy a nastavení podmínek koupě - Financování – bankovní úvěr, splátky z budoucích 
zisků

### Při prodeji - Příprava prodejního memoranda - Oslovení potenciálních kupců (konkurenti, 
PE fondy, strategičtí investoři) - Due diligence – příprava na hloubkovou kontrolu kupce

---

## Fáze 3: Postupné předávání kontroly (6–12 měsíců)

- Nástupce přebírá operativní rozhodování - Vy přecházíte do role mentora a rádce - Postupné 
stahování z každodenního dění - Průběžné kontrolní body a zpětná vazba

---
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## Fáze 4: Formální předání (D-den)

- Podpis smluvní dokumentace - Informování zaměstnanců, zákazníků, dodavatelů - Formální 
přechod vedení – valná hromada, obchodní rejstřík - Plán pro případ, že nástupce bude potř�
ebovat poradit
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Akční kroky

Konkrétní kroky pro realizaci.

4 Časová osa a konkrétní kroky

## Harmonogram předání

### 24 měsíců před předáním - [ ] Rozhodnutí o způsobu předání - [ ] První konzultace s 
právníkem a daňovým poradcem - [ ] Nezávislé ocenění firmy - [ ] Zahájení dokumentace pro-

cesů

### 18 měsíců před předáním - [ ] Výběr a potvrzení nástupce - [ ] Zahájení plánu rozvoje nás-

tupce - [ ] Revize smluv a závazků - [ ] Příprava rodinné dohody (pokud jde o rodinné předání)

### 12 měsíců před předáním - [ ] Nástupce přebírá první oblast zodpovědnosti - [ ] Pravidelné 
týdenní předávání znalostí - [ ] Zahájení komunikace se zákazníky a dodavateli o plánovaném 
přechodu - [ ] Finalizace právní a daňové struktury předání

### 6 měsíců před předáním - [ ] Nástupce řídí operativu samostatně - [ ] Příprava formálních 
dokumentů k podpisu - [ ] Plán komunikace směrem ven (zaměstnanci, zákazníci)

### Měsíc D - [ ] Podpis všech dokumentů - [ ] Formální zápis do obchodního rejstříku - [ ] 
Informační setkání s týmem - [ ] Rozlučkový rozhovor s klíčovými zákazníky

### Po předání - [ ] Konzultantská role (dle dohody) - [ ] Pravidelné kontrolní body (1x měsíčně 
v prvním roce) - [ ] Předání kompletní dokumentace a archivů

---

## Odborní poradci, které potřebuji

| Poradce | Proč | Kdy kontaktovat | |---------|------|-----------------| | Právník (M&A) | Smlouvy, ob-

chodní rejstřík | Ihned | | Daňový poradce | Daňová optimalizace předání | Ihned | | Účetní / 
auditor | Due diligence, ocenění | 18 měsíců před | | Mediátor | Rodinné konflikty | Dle potřeby 
|
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Rizika

Identifikovaná rizika a opatření.

5 Rizika a jak jim předejít

## Nejčastější chyby při předání firmy

### Chyba 1: Příliš pozdní start **Problém:** Předání zahájíte, až když jste nemocní nebo 
unavení. Není čas na přípravu. **Řešení:** Začněte plánovat nejpozději 2–3 roky před pláno-

vaným odchodem.

### Chyba 2: Emocionální rozhodování **Problém:** Syn/dcera zdědí firmu jen proto, že jsou 
rodina, ne proto, že jsou schopní. **Řešení:** Objektivní hodnocení, případně zapojení ex-

terního mentora nebo poradce.

### Chyba 3: Neinformovaný tým **Problém:** Zaměstnanci se dozví o změně vedení jako 
poslední ’ odchody, nejistota. **Řešení:** Transparentní a včasná komunikace v klíčových 
fázích.

### Chyba 4: Daňová přehlídka **Problém:** Předání nebylo daňově optimalizováno ’ zbytečně 
vysoké odvody. **Řešení:** Daňový poradce od samého začátku.

### Chyba 5: Nástupce není připraven **Problém:** Předání proběhlo příliš rychle, nástupce 
ještě není schopen řídit samostatně. **Řešení:** Dostatečně dlouhá fáze postupného př�
edávání kontroly.

---

## Emocionální aspekty předání

Předání firmy, kterou jste budoval/a desítky let, je **emočně náročné**.

**Běžné pocity:** - Strach ze ztráty identity ("Kdo jsem, když neřídím firmu?") - Obava, že nás-

tupce to "pokazí" - Nostalgie a těžkost s pouštěním

**Strategie:** - Připravte si, čím naplníte čas PO předání - Mluvte o svých pocitech s rodinou 
nebo koučem - Pamatujte: předání je dar, ne vzdání se
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---

## Contingency plán

**Co když nástupce selže v prvním roce?** - Předem domluvená role mentora pro přechodné 
období - Záložní nástupce nebo profesionální manažer - Odkupní klauzule nebo jiné smluvní 
zajištění
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Shrnutí

Závěrečné shrnutí a harmonogram.

6 Shrnutí a kontrolní seznam

## Kontrolní seznam úspěšného předání

### Příprava - [ ] Způsob předání rozhodnut - [ ] Nástupce vybrán a potvrzen - [ ] Firma oceněna 
- [ ] Právní a daňová struktura navržena - [ ] Procesy zdokumentovány

### Realizace - [ ] Plán rozvoje nástupce plněn - [ ] Postupné předávání odpovědností probíhá 
- [ ] Zákazníci a dodavatelé informováni - [ ] Tým informován a stabilní

### Formální uzavření - [ ] Smlouvy podepsány - [ ] Obchodní rejstřík aktualizován - [ ] Archiv 
dokumentů předán - [ ] Konzultantská role (dle dohody) nastavena

---

## Klíčové kontakty

| Role | Jméno | Telefon/E-mail | |------|-------|---------------| | Právník | | | | Daňový poradce | | | | 
Účetní | | | | Nástupce | | | | Rodinný mediátor | | |

---

## Závěrečné slovo

> Dobře zvládnuté předání firmy je jedním z největších darů, které můžete zanechat – rodině, 
zaměstnancům i zákazníkům. Čím dříve začnete plánovat, tím více možností máte.
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Tento dokument je vzorový plán z Strateg-AI.com

Strateg-AI
AI facilitované strategické plánování


