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Plan predani rodinné firmy Verze 1

Cile

Definované cile a vystupy planu.

c Cil avize predani

## Co chci pfedanim dosahnout

Uspé3sné predani firmy, ktera bude fungovat a prosperovat i bez mé kazdodenni pFitomnosti.
## Tri cesty predani

| Zptsob | Komu | Hlavni vyhoda | Hlavni vyzva | | | | | | | Rodinné

predani | Déti nebo pribuzni | Firma zlstane v rodiné | Rodinné konflikty, schopnosti nastupce |
| Manazersky odkup | Klicovi zaméstnanci | Firma v rukou lidi, ktefi ji znaji | Financovani koupé
| | Prodej tfeti strané | Investor nebo konkurent | OkamzZita financni vyplata | Ztrata kontroly,

zachovani kultury |

## Moje situace

*Eirma:** **Qdveétvi:**
**Pocet zaméstnancl:**

**Planovany horizont prQ

edani:** **Preferovany zpUsob:**

## SMART cile predani

- Do [datum] mit jasno o zpUsobu a nastupci - Do [datum] mit pFipravenou finan¢ni a pravni
dokumentaci - Do [datum] zapracovany nastupce schopny samostatného fizeni - Do [datum]

ukoncit vlastni operativni roli - Zachovat pracovni mista vSech kli¢ovych zaméstnanc(
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Plan predani rodinné firmy Verze 1

Analyza

Rozbor soucasného stavu a prostredi.

a PFipravna analyza firmy
## Ocenéni a financni stav firmy

### Co zjistit pfed predanim - Aktualni trzni hodnota firmy (doporucujeme nezavislé ocenéni)
- Stav zavazk( a pohledavek - Pfehled smluv — dodavatelé, zakaznici, leasingy - Vysledky

hospodareni za poslednich 3-5 let

### Klicové dokumenty k pFipravé - [ ] Vypis z obchodniho rejstfiku - [ ] U¢etni zavérky za
posledni 3 roky - [ ] Pfehled majetku firmy - [ ] Smlouvy s klicovymi zakazniky - [ ] Pracovni

smlouvy zaméstnancu - [ ] Licen¢ni a patentové dokumenty - [ ] Najemni smlouvy

## Analyza nastupce
### Hodnoceni pripravenosti nastupce

| Oblast | Aktualni Groven | Potfebna troven | Gap | | | | [-----| |

Odborné znalosti | | | | | Manazerské dovednosti | | | | | Znalost zdkaznikd | | | | | Financni
gramotnost | | | | | Vztahy s dodavateli | | | | | Vedeni tymu | | | |
## Rizika predani

**Interni rizika:** - Ztrata klicovych zaméstnancl béhem prechodu - Nastupce nema prirozené

respektovani od tymu - Skryté zavazky nebo soudni spory

**Externi rizika:** - Reakce zakaznik( na zménu vedeni - Zména podminek od dodavatell -

Trzni nestabilita v dobé predani
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Strategie

Strategie k dosazeni cild.

e Strategie predani

## Faze 1. Pfiprava (12—24 mésicu pred predanim)

### Osobni priprava - Definovat, jak bude vypadat vas Zivot PO pfedani - Pfipravit se psycho-
logicky na ztratu kazdodenni role - Konzultovat s danovym poradcem a pravnikem

### Priprava firmy - Zdokumentovat vSechny klicové procesy a know-how - SniZzit zavislost
firmy na vaSi osobé (systémy, delegovani) - Posilit tym — kliCovi lidé musi byt stabilni - Vycistit

GcCetnictvi a pravni stav firmy

## Faze 2: Vybér a priprava nastupce (6—-18 mésic()

### PTi rodinném predani - Otevieny rozhovor s celou rodinou — kdo chce a kdo je schopen?
- Formalni posouzeni schopnosti (ne jen sympatie) - Plan rozvoje pro nastupce - Jasna komu-

nikace ostatnim ¢lentim rodiny (dédictvi, role)

### Pri manazerském odkupu - Identifikace klicovych manaZer( s potencidlem a zajmem -
Ocenéni firmy a nastaveni podminek koupé - Financovani — bankovni Gvér, splatky z budoucich

ziskd

### PTi prodeji - Priprava prodejniho memoranda - Osloveni potencialnich kupct (konkurenti,

PE fondy, strategiCti investori) - Due diligence — priprava na hloubkovou kontrolu kupce

## Faze 3: Postupné predavani kontroly (6—12 mésicll)

- Nastupce prebira operativni rozhodovani - Vy prechazite do role mentora a radce - Postupné

stahovani z kazdodenniho déni - Pribézné kontrolni body a zpétna vazba
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## Faze 4: Formalni predani (D-den)

- Podpis smluvni dokumentace - Informovani zaméstnanc(l, zakaznik(, dodavatel( - Formalni

prechod vedeni — valna hromada, obchodni rejstrik - Plan pro prfipad, Ze nastupce bude potrl
ebovat poradit
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AkEni kroky

Konkrétni kroky pro realizaci.

° Casova osa a konkrétn{ kroky

## Harmonogram predani

### 24 mésicl pred predanim - [ ] Rozhodnuti o zplsobu predani - [ ] Prvni konzultace s
pravnikem a dafiovym poradcem - [ ] Nezavislé ocenéni firmy - [ ] Zahajeni dokumentace pro-

cesu

### 18 mésicl pred predanim - [ ] Vybér a potvrzeni nastupce - [ ] Zahajeni planu rozvoje nas-

tupce - [ ] Revize smiuv a zavazkd - [ ] Priprava rodinné dohody (pokud jde o rodinné predani)

### 12 mésicl pred predanim - [ ] Nastupce prebira prvni oblast zodpovédnosti - [ ] Pravidelné
tydenni predavani znalosti - [ ] Zahajeni komunikace se zakazniky a dodavateli o planovaném

prechodu - [ ] Finalizace pravni a danové struktury predani

### 6 mésicl pred predanim - [ ] Nastupce ridi operativu samostatné - [ ] Priprava formalnich

dokumentl k podpisu - [ ] Plan komunikace smérem ven (zaméstnanci, zakaznici)

### Mésic D - [ ] Podpis vSech dokument( - [ ] Formalni zapis do obchodniho rejstriku - [ ]

Informacni setkani s tymem - [ ] Rozluckovy rozhovor s kli¢ovymi zakazniky

### Po predani - [ ] Konzultantska role (dle dohody) - [ ] Pravidelné kontrolni body (1x mési¢né
v prvnim roce) - [ ] Pfedani kompletni dokumentace a archivt

## Odborni poradci, které potrebu;ji

| Poradce | Proc€ | Kdy kontaktovat | | | | | | Pravnik (M&A) | Smlouvy, ob-
chodni rejstfik | Ihned | | Dafovy poradce | Dafiova optimalizace predani | Ihned | | Ucetni /
auditor | Due diligence, ocenéni | 18 mésicll pred | | Mediator | Rodinné konflikty | Dle potfeby
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Plan predani rodinné firmy Verze 1

Rizika

Identifikovana rizika a opatreni.

e Rizika a jak jim pFedejit
## NejCasté|Si chyby pfi predani firmy

### Chyba 1: PFiliS pozdni start **Problém:** Pfedani zahajite, az kdyZ jste nemocni nebo
unaveni. Neni ¢as na pripravu. **Reseni:** Za&néte planovat nejpozdé&ji 2—3 roky pred plano-

vanym odchodem.

### Chyba 2: Emocionalni rozhodovani **Problém:** Syn/dcera zdédi firmu jen proto, Ze jsou
rodina, ne proto, Ze jsou schopni. **Reseni:** Objektivni hodnoceni, pfipadné zapojeni ex-

terniho mentora nebo poradce.

### Chyba 3: Neinformovany tym **Problém:** Zaméstnanci se dozvi o zméné vedeni jako

posledni 'odchody, nejistota. **Reeni:** Transparentni a v€asna komunikace v kli¢ovych
fazich.

##t# Chyba 4: Danova prehlidka **Problém:** Pfedani nebylo dariové optimalizovano 'zbytecné
vysoké odvody. **Redeni:** Dafiovy poradce od samého zacatku.

### Chyba 5: Nastupce neni pripraven **Problém:** Pfedani probéhlo pfilis rychle, nastupce
jesté neni schopen fidit samostatng. **Re3eni:** Dostateéné dlouhéa faze postupného p¥l

edavani kontroly.

## Emocionalni aspekty predani
Predani firmy, kterou jste budoval/a desitky let, je **emocné naroCné**.

**B&Zné pocity:** - Strach ze ztraty identity ("Kdo jsem, kdyZ nefidim firmu?") - Obava, Ze nas-

tupce to "pokazi" - Nostalgie a tézkost s pousténim

**Strategie:** - PFipravte si, ¢im naplnite ¢as PO predani - Mluvte o svych pocitech s rodinou

nebo koucem - Pamatuijte: prfedani je dar, ne vzdani se
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## Contingency plan

**Co kdyZ nastupce selze v prvnim roce?** - Pfedem domluvena role mentora pro prechodné
obdobi - ZaloZni nastupce nebo profesionalni manazer - Odkupni klauzule nebo jiné smluvni

zajisténi
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Shrnuti

Zavérecné shrnuti a harmonogram.

G Shrnuti a kontrolni seznam

## Kontrolni seznam Uspésného predani

### Priprava - [ ] ZpUsob predani rozhodnut - [ ] Nastupce vybran a potvrzen - [ ] Firma ocenéna
- [] Pravni a danova struktura navrzena - [ ] Procesy zdokumentovany

### Realizace - [ ] Plan rozvoje nastupce plnén - [ ] Postupné predavani odpovédnosti probiha

- [ ] Z&kaznici a dodavatelé informaovani - [ ] Tym informovan a stabilni

### Formalni uzavreni - [ ] Smlouvy podepsany - [ ] Obchodni rejstrik aktualizovan - [ ] Archiv

dokument( predan - [ ] Konzultantska role (dle dohody) nastavena

## Klicové kontakty

| Role | JIméno | Telefon/E-mail | | | | | | Pravnik | | | | Darfiovy poradce | | | |

Ucetni | | | | Nastupce | | | | Rodinny mediator | | |

## Zavérecné slovo

> Dobre zvladnuté predani firmy je jednim z nejvétSich dard, které mlZete zanechat — rodiné,

zaméstnanctim i zakaznik&m. Cim dfive zacnete planovat, tim vice moznosti mate.
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Tento dokument je vzorovy plan z Strateg-Al.com

Strateg-Al
Al facilitované strategické planovani
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